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Musime si uvedomit, Ze nase problémy sa nevyriesia,

pokial' nenastane radikalna redistribdcia ekonomickej

a politickej moci. To znadi, Ze nase hodnoty sa musia od
zakladov zmenit. Musime pochopit, Ze rasizmus, ekonomické
vykoristovanie a militarizmus su navzdjom prepojené zla.
NemdébZeme proti nim bojovat jednotlivo.

Martin Luther King Jr., M4&j 1967.



Par viet na uvod, alebo preco je
potrebna tato brozurka

Ked premyslame o emancipacii a socialnej zmene, nemdzme sa vyhnut otazke, ako suvisi

s ekonomikou. Je zjavné, Ze vyluceni alebo chudobni ludia maju najmenej moznosti pri
vybere svojej vlastnej zivotnej cesty. Pre kvalitny Zivot je nutny pristup k zdrojom, ktoré
ludom zabezpedia dostojné zivobytie. Tie vSak zostavaju Sasto nedostupné aj pre ludi, ktori
denne chodia do prace. Niektori maju dokonca dve aj tri zamestnania, lebo jedna vyplata
nepostaduje na pokrytie ich Zivotnych nakladov a potrieb. Uslovie ,aka praca, taka placa*
neplati. Nestadi, ze ludia najdu ,uplatnenie na trhu prace®, ked su ¢asto odkazani na milost
¢&i nemilost tych, ktori maju moc rozhodovat o vyske ich mzdy a alebo o tom, za akych pod-
mienok a ako dlho ich budu zamestnavat.

Zaroven totiz vidime, Ze je vela ludi, ktori sa z dévodu svojho veku, vzdelania, zdravotného
8i iného znevyhodnenia zamestnat nedokazu. Snaha zapojit sa do ,beznej* ekonomiky im
nepomoze. Prevazuju medzi nimi Zeny a ludia marginalizovani kvoli svojej etnickej prislus-
nosti — u nas ¢asto Romky a Rémovia.

z chudoby, &i kolobehu prace, ktora nedokaze naplnit ich materialne potreby a nevidia v nej
ziadny zmysel, lebo ni¢iich Zivoty, rodiny, komunity a Zivotné prostredie. Aj preto vzniklo,
a uz desatroéia sa rozvija, hnutie za solidarnu ekonomiku. Zameriava sa na to, ako
ekonomické zdroje spolocne tvorit a rozdelovat. Snazi sa o odstranenie chudoby,
socialneho a ekonomického vylicenia a nedemokratickych, autoritarskych mocen-
skych vztahov a institucii.

Cielom hnutia nie je zapojenie chudobnych ludi a vyliéenych skupin do systému, ktory tieto
problémy vytvara. Cielom je hladanie cesty k lepdiemu napliiianiu potrieb véetkych ludi.
Cesty k vasésej slobode rozhodovat o vlastnych Zivotoch. Cesty k tomu, ako vyuzivat vlast-
ny talent a tvorivy potencial, vzdelavat sa, vytvarat si lepsie vztahy s inymi ludmi, pracovat
na rozvoji svojich komunit.

V tejto brozurke preskimame, ¢i sa to da a ako na to. A dufame, ze vam prinesie uzitoéné

Co je solidarna ekonomika?

Podla slovnikovej definicie znamena slovo ,solidarita” aj vzajomnu podporu a spolupatric-
nost. Poukazuje na pozitivne hodnoty spoluprace, vzajomnej pomoci a vytvarania takych
vztahov a spolo&enstiev, v ktorych sa ludia neobracaju jeden druhému chrbtom, ale navza-
jom sa podporuju. Vztahy zalozené na tychto hodnotach vSak v su¢asnosti premohol déraz
na dravost a dosahovanie individualneho uspechu aj na ukor inych ludi, komunit a Zivotného
prostredia. Prioritou sa stala honba za ziskom a z [udi nastroje na jeho dosahovanie.

Na celom svete si v§ak ludia stale intenzivnejsie uvedomuiju, Ze takéto vztahy nevedu
k pozitivnym vysledkom pre spolodnost, ani pre vSetok Zivot na planéte, a teda ani pre ich
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vlastné Zivoty. Najvagési prospech z nich ma mala skupina bohatych korporacii a jednotliv-
cov, zatial o vacésina ludi zostava ,na chvoste” - ich Zivotna Uroveri sa postupne znizuje,
za svoju pracu nedostavaju dostojni mzdu, ocitaju sa na hranici chudoby, alebo sa do nej
Soraz viac prepadaju. Kriza po pandémii COVID-19 tieto problémy este prehibila a dnes st
ovela viditelnejsie. Zaroven sa zhorsuje aj stav zivotného prostredia. Prevladajuci ekono-
micky systém - kapitalizmus - niéi prirodné zdroje. Nenavratne sa straca r6znorodost

a pestrost Zivo¢iSnych a rastlinnych druhov na planéte, celosvetovo sa meni prirodny
cyklus a prebieha klimaticka zmena.

Aj na Slovensku vidime, ako postupuje drancovanie prirodného bohatstva (napr. vyrub
lesov), ako sa mnoho ludi prepada do chudoby a ako velki ,biznis hragi“ vytlacaju z trhu
mensich, napr. drobnych vyrobcov &i predajcov. Vidime tiez, ze Statne institucie a ludia

na rozhodovacich poziciach nie st ochotni alebo schopni riesit tazivu socialnu situaciu
Gasti obyvatelstva, negarantuju mu zakladné ekonomické a socidlne prava a sluzia stale
uzsej vrstve privilegovanych, &im dalej vytvaraju a prehlbuju chudobu a socialne vylucenie.
Okresavanie a rusenie bezplatnych, ¢i cenovo dostupnych, verejnych sluzieb ma za nasle-
dok nerovny pristup k zdravotnej starostlivosti, verejnej doprave &i déstojnej starobe.

Tento vyvoj ma negativne dopady na celd spoloénost, no obzvlast na ludi z konkrétnych
socialnych skupin - na zeny (hlavne na matky-samozivitelky), na ludi z marginalizovanych
romskych komunit, ¢i na ludi so zdravotnym znevyhodnenim. Ludia ¢eliaci tymto problé-
mom sa ¢asto citia bezmocni. Skusenosti z inych kondin sveta - z krajin Juznej Ameriky,
Spojenych statov americkych &i Afriky, no aj z inych eurépskych krajin - vSak ukazuiju, Ze sa
dokazu postavit ,na nohy*", ak spoja svoje sily a zaénu sa spolo¢ne starat o svoje blaho. Ked'
necakaju, Ze ich stat alebo politici a politicky pridu ,zachranit®, ale za¢nu sa sami organizo-
vat a spolo&nymi silami ,,zdola“ rozvijat svoje komunity. Ako hovori jeden z hlavnych orga-
nizatorov siete solidarnych podnikov Cooperation Jackson, ktoru v v roku 2014 v meste
Jackson v americkom State Mississippi zalozili ludia z Sernosskej a hispanskej mensiny:
LZadali sme si vytvarat vlastné zdroje a starat sa o svoje blaho. Ne¢akali sme, kym nam ,trh’
vytvori ,pracovné miesta’""



https://nonprofitquarterly.org/cooperation-jackson-at-10-lessons-for-building-a-solidarity-economy/

Rozliéné formy solidarnej ekonomiky vytvaraji podmienky pre vaésiu ucast zien,
etnickych mensin a inych socialne znevyhodnenych skupin na vlastnom rozvoji.
Uvadzaju do praxe principy rodovej rovnosti a nediskriminacie. Stavaji do popre-
dia potreby ludi a ich komunit a znizuji negativne désledky socialneho vyluéenia

a marginalizacie. Rozvijaju tiez reSpekt k Zivotnému prostrediu.

Hovori sa o nich aj ako o ,,$kole demokracie®: s demokraticky organizované a umoznuju
svojim élenom a ¢lenkam podielat sa rovnou mierou na rozhodovani, riadeni a kontrole.
Prax ukazuje, Ze ludia, ktori maju moznost byt suéastou solidarneho podniku a demokratic-
ky rozhodovat o svojej praci a vztahoch na pracovisku, st spokojnejsi nez ti, ktori sa musia
podriadit odcudzenému, direktivnemu a autoritarskemu spésobu riadenia.

Solidarne organizacie a podniky tvoria v su¢asnosti vyznamnu ¢ast svetovej a europske;j
ekonomiky. Medzi takéto organizacie patria druzstva, vzajomné poistovne a etické banky,
neziskové organizacie, nadacie, svojpomocné skupiny, siete pre spravodlivy obchod
(Fairtrade),? komunitné organizacie, rézne socialne podniky, &i neformalne susedské inicia-
tivy. Prikladov je velké mnozstvo a par z nich najdete aj v tejto publikagcii.

Je rozdiel medzi socialnou a solidarnou ekonomikou?

MozZno si kladiete otazku, ¢i je potrebné hovorit osobitne o solidarnej ekonomike a ako sa
odlisuje od socialnej ekonomiky &i socialneho podnikania. Oba pristupy maju k sebe blizko,
no nie su Uplne totozné.

V tradiénom ponimani je zamerom mnohych socialnych podnikov vytvarat pracovné prile-
Zitosti pre ludi, ktori by v beznej firme tazko nasli zamestnanie - napriklad Zeny vo veku 45+
alebo Zeny po materskej dovolenke, ludia po vykone trestu alebo s histériou uzivania drog,

[udia zo zdravotnym znevyhodnenim, ludia s nizsim vzdelanim (medzi ktorymi su Gasto aj

2 Fairtrade alebo spravodlivy obchod, je forma certifikacie, prostrednictvom ktorej dostanu producenti potravin
ainych vyrobkov z krajin tzv. globalneho juhu spravodlivi odmenu, nezavislt od vykyvov cien na svetovych tr-
hoch. Certifikacia Fairtrade poskytuje ludom déstojné zZivobytie, zaruéuje spravodlivejsie obchodné podmienky,
dodrziavanie ludskych prav a prav pracuijticich a zarovei podporuje Setrny pristup k Zivotnému prostrediu. Cast
zisku z Fairtrade ide do fondu, z ktorého sa financuju miestne projekty socialneho rozvoja, ochrany zivotného
prostredia, vzdelavacie projekty, ako aj projekty na podporu Zien, prechod z intenzivneho na ekologické pestova-

Viac informagii: https://fairtrade-slovensko/fairtrade-2/co-je-fairtrade
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Romky a Rémovia). Ich poslanim je poskytnut pracu tazsie zamestnatelnym ludom, ktori by
inak zostali odkazani na socialnu pomoc od statu. Zjednodusene povedané: su to podnika-
telské subjekty s pridanou socialnou (alebo aj ekologickou) hodnotou - napriklad chranené
dielne a iné formy integra¢nych podnikov.®

Socialne ciele maju aj solidarne podniky, organizacie a iniciativy. Okrem nich sa v§ak usiluju

aj o napifianie hodnét vzajomnej pomoci, sebarozvoj svojich élenov a éleniek a pIné
demokratické zapajanie ludi do rozhodovania o ich organizacii ¢i podniku. Ich zaklad-
nou ¢rtou je participacia, teda podielanie sa ludi na riadeni organizacie tak, aby hlas
kazdého mal rovnaku vahu. Solidarna organizacia alebo podnik kladu okrem socidlnych
cielov déraz aj na rozvijanie spoluprace medzi ludmi v organizacii, ¢i na pracovisku a aj
v SirSom spolocenstve. Zameriava sa tieZ na spravodlivé rozdelovanie ziskov a berie
ohlad na potreby pracujticich a rozvoj miestnych komunit. V praxi nemusi byt napl'r'\anie
tychto cielov Uplne jednoduché, su vSak sudastou celkovej vizie a misie solidarneho podniku

a smeruje k nim cela &innost a zameranie organizacie.

V skratke: kazdy solidarny podnik je zarovern socialny, no nie kazdy socialny podnik
je automaticky aj solidarny.

Nie kazdy socidlny podnik sa, napriklad, vnutorne riadi principmi piného demokratického
rozhodovania (podla pravidla ,jeden ¢len=jeden hlas"). Dalo by sa povedat, Ze solidarna
ekonomika ¢asto zagina tam, kde konéi ekonomika socialna, lebo jej zaber je Sirsi a kom-
plexnejsi. Medzi organizacie solidarnej ekonomiky mézeme zaradit komunitnu starostlivost
o deti alebo seniorov, spolkové obchodiky a komunitné potravinové banky alebo potravino-
vé druzstva, komunitné zahrady, bezpenaznu vymenu tovarov (knihy, oble¢enie), komunit-
né pozi¢ovne naradia, svojpomocné opravovne bicyklov, dobrovolnicke alebo zvyhodnené
poskytovanie sluzieb (doucovanie, jazykové alebo pocitacové kurzy, kurzy Sitia), komunitné
varenie a poskytovanie stravy ludom v nudzi, a pod.

Solidarna ekonomika sa rozvija vSade tam, kde si ludia navzijom pomahaju.

3  Zakon o socialnom podnikani pred nedavnom priniesol zmenu nahladu slovenského zakonodarstva na socialne
podniky. Podla nového zakona o socidlnom podnikani z roku 2018 méze socialny podnik napifiat mnozstvo inych
spolocensky prospesnych cieloy, ktoré idu nad ramec pracovnej integracie Gi rieSenia otazok zamestnanosti.
Socialne podniky na Slovensku dnes moézu posobit v oblastiach ako je zdravotna starostlivost, vzdelavanie a vycho-
va, rozvoj telesnej kultury, ochrana zivotného prostredia, socidlna pomoc a mnoho dalsich.

Cielom aktivit socialnych podnikov v si¢asnosti méze byt:

« boj s nezamestnanostou - socialne podniky pracovnej integracie, on-the-
job training, chranené dielne, pracovné druzstva, obecné podniky

« udrzatelny rozvoj - socialne podniky odpadového hospodarstva a recyklacie, zdruzenia
na ochranu prirodnych pamatihodnosti, polnohospodarske druzstva bioprodukcie

« integracia imigrantov a boj proti chudobe - vzdelavacie zdruzenia, mladez-
nicke kluby, $portové a kultirne zdruzenia, zdruzenia socialnej pomoci

« regeneracia miest a lokalit - socialne podniky miestneho hospodarstva, komunalnych
sluzieb, zdruzenia na skvalitriovanie zivotného prostredia
(vid' Akadémia socialnej ekonomiky)


https://www.akademiase.sk/socialne-podnikanie/

Solidarna ekonomika zahria aj neformalne komunitné
iniciativy, ktoré nevznikaju za u¢elom podnikania, ani
priamo alebo primarne nevykonavaju hospodarsku
¢innost, ale poskytuju svojim élenom a élenkam alebo
Sir§im komunitam moznosti sebarozvoja, i sluzby na
principoch vzajomnej pomoci a podpory.

Niekol'ko prikladov dobrej
praxe zo sveta blizkeho
aj vzdialenejSieho

Humana Nova, Chorvatsko

Socidlne druzstvo Humana Nova v Cakovci sa zameriava na vyrobu a predaj textilnych vy-

robkov z ekologickych a recyklovanych latok. Zamestnava telesne znevyhodnenych a inak
socialne vyluéenych ludi. Poslanim druzstva je ekonomicky a socialne posilnit chudobnych

a socialne marginalizovanych ludi a poskytovat environmentalne udrzatelnu alternativu

k masovo produkovanym textilnym vyrobkom, a tym prispiet k znizovaniu negativnych en-

vironmentélnych dopadov textilnej vyroby, ktora je jednym z najviac znedistujucich odvetvi
globalneho priemyslu.

http:/www.humananova.org

Cooperation Jackson, Spojené staty americké

Cielom organizacie Cooperation Jackson je rozvoj demokratickej a solidarnej ekonomiky

v meste Jackson v §tate Mississippi. Zalozili ju ludia z ernosskej komunity, od zagiatku

vSak zapajali aj obyvatelstvo patriace k hispanskej mensine. Tieto mensiny su v Spojenych
Statoch najviac ohrozené chudobou a socialnym vyluéenim. Viziou organizacie je vytvorenie
radikalne demokratického mesta, ktoré bude zaloZené na rasovej rovnosti a ekonomickej
demokracii. Jednou z ciest k jej dosiahnutiu je budovanie siete druzstiev a dalSich navzajom
spolupracujucich solidarnych organizacii, ktoré ekonomicky posilnia miestne komunity a za-
bezpedia pre ne dostatok zdrojov a stabilitu. V sudasnosti do siete patri napriklad druzstvo
The Green Team poskytujuce zahradnicke sluzby, zeleninové biofarmy Freedom Farms
atladiaren The Center for Community Production, ktora prevadzkuje aj 3D tladiareri. VSetky
druzstva sa usiluju o odstranovanie pri¢in chudoby a diskriminacie a zarover dbaju na eko-
logicku udrzatelnost. Zvlastnu podporu maju zacinajuce druzstva: organizacia Cooperation
Jackson za tymto udelom zaloZila druzstevny inkubator Balagoon Center.
https://cooperationjackson.org

KKFU Cooperative, Ghana, Afrika

Kuapa Kokoo Cooperative Cocoa Farmers and Marketing Union Limited (KKFU) je druz-
stevna unia producentov etického kakaa. Zdruzuje viac nez 100,000 prevazne mensich
kakaovych fariem zo Siestich regionov. Cielom zdruzenia a jej ¢lenskych podnikov je mat
priamy dosah na predaj a marketing svojich produktov. KKFU ziskala v roku 1995 certifikat


http://www.humananova.org
https://cooperationjackson.org

Fairtrade a stala sa tak prvym zdruzenim malopestovatelov kakaa v zapadnej Afrike, ktoré
je drzitelom tejto certifikacie. Organizacia ma aj certifikaty UTZ a Rainforest Alliance.
Poslanim unie je dbat na to, aby jej &lenovia mali déstojné pracovné podmienky. Usiluje sa
o ekonomické posilnenie malopestovatelov a malopestovateliek, o zvySenie participacie
zien na rozhodovani a o podporu environmentalne udrzatelnej produkcie.
https:/www.kuapakokoo.com

Fair&Bio prazirna, Kostelec nad Labem, Geska republika

Fair&Bio praZirna je socidlnym druzstvom, ktoré uvadza do praxe principy socialnej a eko-
nomickej spravodlivosti a environmentalnej udrzatelnosti. Podnik je prvou

druzstevnou praziariiou kavy v Ceskej republike a na lokalnej Grovni poskytuje dostojnu
pracu ludom s mentalnym a fyzickym znevyhodnenim. Vetka kava, ktora prichadza do
praziarne na dalSie spracovanie, pochadza z fariem s certifikatom Fairtrade a v drvivej
vadsine pripadov je pestovana ekologicky. Praziaren vznikla v roku 2013. Svoju ¢innost
zadala vdaka dotaciam na zakupenie vybavenia a spustenie prevadzky. Od roku 2018 je ale
praziaren ziskova a Ziadne granty uz na svoju prevadzku nepotrebuje. Podnik vznikol ako
druzstvo. Ma sluzit ako priklad demokraticky organizovaného a spravovaného pracovis-
ka a podporit Sirenie myslienky druzstevnictva. Spolupracuje preto s inymi druzstvami

v gastro sektore (napr. reStauracia Strecha, alebo druzstevna kaviareri ROH) a dalsimi
socialnymi podnikmi. Aj vacsina pestovatelov a pestovateliek Fairtrade kavy, ktora sa

V praziarni spracovava, je zdruzena v druzstvach.
https://www.fair-bio.cz/fair-bio-prazirna/

Restauracia Stiecha, Praha, Ceska republika

Veganska restauracia a kaviaren, ktoru prevadzkuje Socialne druzstvo Strecha, stoji na
troch pilieroch. Prvym z nich je socidlne podnikanie. V Stfeche pracuju ludia so skiusenos-
tou s bezdomovectvom a/alebo osoby po vykone trestu. Okrem déstojného zamestnania
poskytuje druzstvo rady aj pri riegeni byvania, oddiZenia a pod. Dalim pilierom je druzstev-
né vlastnictvo - o chode podniku sa rozhoduje kolektivne a podla principu rovnosti. Kazda
zamestnankyna a zamestnanec ma moznost po pol roku prace v Stfeche do druzstva
vstupit a na vedeni podniku sa podielat. Poslednym pilierom je veganstvo ako udrzatelny

a ekologicky sposob stravovania bez utrpenia zvierat. Zaroven sa druzstvo snazi ukazat, ze
veganske jedlo sa da robit chutne aj cenovo dostupne. Restauracia sa zameriava hlavne na
Sesku a vychodoeurdpsku kuchyriu.

https:/www.bistrostrecha.cz/

Potravinové druzstvo Viktorina loca, P¥ibor, Geska republika

Druzstvo Viktorina Loca je socialne druzstvo v moravskom meste Pribor. Medzi hlavné
ciele druzstva patri sprostredkovanie miestnych ekologicky a Setrne vyrobenych potra-
vin obyvatelom mesta PFibor a okolitych obci. Prevadzkuje potravinovy obchod a bistro,

v ktorom sa vari z lokalnych surovin a organizuju kulturne a komunitné podujatia. Od roku
2020 je druzstvo socialnym podnikom, ktory rozvija predchadzajuce neformalne komunit-
né aktivity zamerané na lokalnu potravinovu sebestagnost a ochranu Zivotného prostredia.
Prostrednictvom podnikania sa usiluje o vytvaranie pracovnych prilezitosti pre rodi¢ov
(najma Zeny), ktori s z dévodu starostlivosti o malé deti znevyhodneni pri hladani zamest-
nania. Zamestnava aj udi so zdravotnym znevyhodnenim a zapaja sa do aktivit Miestnej
akénej skupiny Lassko.

https://viktorinaloca.cz/



https://www.kuapakokoo.com
https://www.fair-bio.cz/fair-bio-prazirna/
https://www.bistrostrecha.cz/
https://viktorinaloca.cz/

Komunitna farma GelLa Ochsenherz, Dolné Rakusko

Solidarna iniciativa komunitou podporovaného polnohospodarstva (v angli¢tine CSA -
community supported agriculture) GeLa Ochsenherz uz vyse 10 rokov pestuje potraviny na
farme 30 km od Viedne. Je zalozena na principoch solidarity medzi pestovatelmi a spot-
rebitelmi. Clenovia a &lenky iniciativy finanéne prispievajti na prevadzku farmy. Vdaka

tejto podpore mébze iniciativa zamestnavat [udi a financovat nakup osiva, sadby a naradia.
Clenovia/lenky a zamestnanci/zamestnankyne iniciativy farmu aj spoloéne spravuju.
Najdolezitejsie rozhodnutia prijima cela élenska zakladna na valnom zhromazdeni. Cielom
iniciativy je poskytovat kvalitné potraviny vSetkym élenkam a élenom bez ohladu naich
momentalnu finanénu situaciu. Preto nenajdete pri zelenine vo vydajnom stanku na vieden-
skom trhovisku Naschmarkt Zziadne cenovky. Aj vyska élenského prispevku je individualna.
Celkova suma prispevkov vSak musi pokryvat vSetky naklady na pestovanie a prevadzku
farmy. Clenky a Glenovia tieZ prispievaju svojou dobrovolnickou pracou: kazdy piatok sa
striedaju vo vydajnom stanku a pracuju na farme alebo v pracovnych vyboroch iniciativy.
Pada, na ktorej sa potraviny pestuju, je Siastoéne vo vlastnictve nadacie poskytujucej po-
zemKky iniciativam udrzatelného a komunitou podporovaného polnohospodarstva.
https:/www.ochsenherz.at/

Cooperative Home Care Associates (CHCA), New York, Spojené staty americké
Druzstvo Cooperative Home Care Associates je agentura poskytujuca profesionalnu
domacu opateru obyvatelom a obyvatelkam New Yorku. Agenturu vlastnia a priamo radia
jej zamestnankyne a zamestnanci, ktorymi su prevazne ludia patriaci k etnickym mensi-
nam. Druzstvo vzniklo v roku 1985 a spog¢iatku zdruzovalo 12 [udi. V suéasnosti ma viac nez
1600 zamestnankyr a zamestnancov. Kazdoroc¢ne tiez poskytuje bezplatné opatrovatelské
kurzy pre viac nez 600 nezamestnanych zien alebo Zien s nizkymi prijami. Cielom druzstva
je poskytovat kvalitné opatrovatelské sluzby v domacom prostredi starym ludom, ludom

s chronickym ochorenim alebo zdravotnym znevyhodnenim. Svojim zamestnankyniam
poskytuje najvyssie mozné platové ohodnotenie a benefity a umoznuje im, aby sa mohli
vzdelavat a zvySovat si profesionalnu kvalifikaciu.

https://www.chcany.org/

4 N
Zakladnym pilierom solidarnej
ekonomiky je demokracia
V beznej kapitalistickej firme st rozhodovacie
pravomoci uréené objemom kapitalu, ktory do nej vioZili
jednotlivi podielnici. VA&Si podiel spravidla znamena
vadsie pravomoci, rozhoduje sa v nich autoritarsky.
V organizaciach solidarnej ekonomiky sa rozhoduje
demokraticky, podla principu ,jedna osoba - jeden hlas®.
Kazdy ¢len/¢lenka sa mdze zucastnit na rozhodovani.



https://www.ochsenherz.at/
https://www.chcany.org/

Druzstva a druzstevnictvo

V tejto Gasti sa budeme blizSie venovat druzstvam a druzstevnictvu tieZ preto, Ze skuse-
nosti zmnohych krajin sveta - napriklad aj zo susednej Ceskej republiky — ukazuju, Ze vela
solidarnych iniciativ a organizacii sa rozhodlo prijat druZstevnu organizaénu formu.

Druzstva su historicky najstarsimi a vo svete aj najpocetnejSimi organizaciami
solidarnej ekonomiky. DruzZstevnictvo ma aj u nas dihu tradiciu, ktora siaha do polovice
19. storocia. Rezim vladnuci do roku 1989 ju v§ak zneuzil a prekrutil, ked'ignoroval a potlacal
demokratické hodnoty, na ktorych bola zalozena. Nespocetné mnozstvo prikladov z celého
sveta nam vSak ukazuje, Ze druzstevny model je velmi popularnou a vhodnou formou
ekonomickej svojpomoci a autonémie pre mensiny a vylii¢éené komunity. Druzstva
zalozené mensinami vznikaju ako odpoved na ekonomickeé a socialne vylucenie. Jednou

z vyhod druzstiev je, Ze ich &lenky a &lenovia si menej ohrozeni stratou zamestnania.
Druzstva dbaju na potreby svojich élenov a ¢leniek a uprednostriuju udrzanie pracovnych
miest pred kratkodobymi ziskami.

Vznik mnohych druzstiev iniciuji Zeny, aby napiiali nielen svoje ekonomické potre-
by, ale aj potrebu zdruzovat a vzdelavat sa, rozvijat svoj talent a potencial, podielat
sa na rozhodovani o svojom Zivote a zlepSovat Zivot svojich rodin a komunit.

4 N
Clenky amerického druzstva Boston Cleaning
Collective, ktoré vzniklo v roku 2018, o svojom podnikani
pisu: Myslienka zalozit druzstvo vnikla z rozhovorov
poc&as nasich stretnuti. Ako pristahovalkyne patriace
k etnickym mensindm sme rozmyslali, akym spésobom
by sme sa vedeli navzajom podporit a rozvijat novy
ekonomicky model. Kazda z naSich Sleniek je zaroven
aj vlastnickou podniku. Organizaéna forma a Struktura
nasho druzstva sa riadi principmi medzinarodného
druzstevného hnutia. Nasim cielom je, aby sme ziskali
nielen doéstojnu mzdu, ale aj cely rad dalSich benefitov.
Nase podnikanie sa rychlo rozrasta a planujeme
vytvarat pracovné prilezitosti a rozsirovat élenstvo
v druzstve. Sme hrdé na to, ze sme ¢lenkami nasho
druzstva, Ze sa méZzeme ucit nové zruénosti, podielat na
rozhodovani o chode druzstva a o spravodlivej odmene
a delit sa aj o pripadny zisk z naSho podnikania.
https:/www.facebook.com/bostoncleaningcollective

- J

Druzstva su demokraticky riadené organizacie. Znamena to, ze v idealnom pripade ma kazda
jeho élenka ¢i ¢len jeden hlas. Tento princip patril v celej historii druzstevného hnutia medzi
jeho zakladné zasady. Najdodlezitejsie rozhodnutia prijima cela Slenska zakladna na valnom
zhromazdeni. Clenovia a ¢lenky druzstva tieZ rozhoduju o tom, ako sa naklada so ziskom.


https://www.facebook.com/bostoncleaningcollective

Preto je délezité poznat a naudit sa pouzivat metédy demokratického rozhodovania.

No aj v takomto type organizacie jestvuje delba prace a spésoby delegovania moci.
Struktdra druzstva zavisi od jeho velkosti, cielov alebo &innosti, ktoré vykonava. Vo vags-
Sich druzstvach s vaésim po&tom élenov a ¢leniek su z praktickych dévodov pravomoci
delegované na spravnu radu, ktoru voli valné zhromazdenie. Spravna rada riadi kazdoden-
né fungovanie druzstva a v pripade potreby najima zamestnancov. Strukttra druzstva je
Specifikovana v jeho stanovach.

4 N
Co je druzstvo?
Druzstvo je nezavislym zdruzenim osob, ktoré sa
dobrovolne spojili s cielom uspokojit svoje spoloéné
ekonomické, socidlne a kulturne potreby a o¢akavania
prostrednictvom organizacie, ktoru spolo¢ne vlastnia
a demokraticky riadia. Druzstva su zalozené na
skuto&nej svojpomoci, nezavislosti, rovnosti a solidarite.
Druzstva, ktoré dodrziavaju zakladny princip ,jeden
¢len, jeden hlas” a ktoré sluzia potrebam svojich
komunit, st velmi dobrym organizaénym nastrojom
na naplifianie cielov solidarnej ekonomiky. Socialne
druzstva v sebe spajaju principy socialneho podnikania
a solidarnej ekonomiky.

- J

V nasledujucich ¢astiach sa blizSie pozrieme na to, ¢o je délezité mat na pamditi pri
zakladani druzstva ¢i inej solidarnej organizacie.

Ako zalozit komunitny solidarny
podnik alebo druzstvo

Slovenska legislativa zatial nepozna pojem ,solidarna ekonomika® alebo ,solidarny podnik®.
Ak rozmyslate o vlastnom podnikani, ktoré by zarove napifalo hodnoty a principy soli-
darnej ekonomiky, mézete uvazovat o zalozeni socialneho podniku. S jeho zaloZzenim vam
mozu pomoct Regionalne centra socialnej ekonomiky, ktoré pdsobia v kazdom kraji
aich zoznam najde na adrese:
https://socialnaekonomika.sk/regionalne-centra-socialnej-ekonomiky

Ak chcete ziskat status socialneho podniku, je lepsie ak svoju iniciativu vopred formalne
zaregistrujete - i uz ako obcianske zdruzenie, druzstvo alebo iny podnikatelsky subjekt
(napr.s.r.0.).

Ak ste nikdy predtym nepodnikali, budete sa musiet naucit vela novych veci a potrebovat
podporu. Nastudujte si, ako zalozit firmu, alebo sa poradte s niekym, kto uz tieto skuisenosti

4 Viacinformacii o demokratickych formach rozhodovania najdete v publikacii Ako sa organizovat. Prirucka pre
grassrootové iniciativy, ktort ndjdete na adrese roots.utopia.sk.
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ma. Budete potrebovat podnikatelsky plan, stanovy a dalSie dokumenty, ktoré sa vyZaduju
pri zakladani podniku a podiato¢ny kapital na rozbehnutie podnikania. Musite si ujasnit, kto
bude medzi zakladajucimi élenkami a ¢lenmi a aku strukturu bude mat vasa organizacia.

Pri zakladani akejkolvek solidarnej iniciativy ¢i organizacie vam hned na tvod poméze pod-
robne sformulovana predstava (vizia) a poslanie (misia). Premyslite si, ¢o robite, alebo
by ste chceli robit, a ¢o sa snazite dosiahnut. Je doblezité, aby sa na formulovani vizie aj
misie vasej iniciativy zudastnili a zhodli vSetci ludia, ktori ju zakladaju. Tvoria ideovy zaklad
a ukazuju smer rozvoja va$ej iniciativy. Pozrime sa, aky je medzi nimi rozdiel.

Vizia sa zameriava na buducnost
Venuje sa otazkam ako: Aky je ciel nasej iniciativy? Ako by mala vyzerat nasa buducnost?
Aké hodnoty a principy chceme nasledovat? Vizia rozvoja ma sluzit ako inspiracia.

Poslanie sa zameriava na pritomnost
Poslanie organizacie &i iniciativy hovori o tom, kto ste a ¢o robite. Popisuje a predstavuje
vasu organizaciu.

Jeden priklad za v8etky: Clenky sanfranciského druzstva Home Green Home svoju viziu
a misiu popisuju nasledovne:

Misia

Sme druzstvo, ktoré vlastnia zeny hispanskeho pévodu. Pozname potreby nasej komuni-

ty. Chceme zlepsit kvalitu svojich Zivotov tym, Ze pre seba zabezpe&ime vacésiu socidlnu

a ekonomicku stabilitu. Poskytujeme upratovacie sluzby v San Franciscu a okoli. Pouzivame
ekologické produkty, pretoze nam zalezi na nasom zdravi, zdravi nasej klientely a na Zivot-
nom prostredi.

Vizia

Chceme aj dalSim zenam z nasej komunity ponuknut replikovatelny podnikatelsky model,
ktory je vynimoény vysokou kvalitou sluzieb, posilfiuje budovanie demokratickej a inklu-
zivnej ekonomiky a zaroven je vyrazom nasho zaujmu o ochranu zivotného prostredia

a starostlivosti o nasu komunitu.

Mézete sa inspirovat aj skisenostami inych iniciativ, alebo postupmi z ,beznych® firiem

a kreativne ich prisposobit vasej vizii a potrebam. Jednou z metéd ako si ujasnit ¢o presne
chcete je takzvany ,superhrdinsky dotaznik” (super hero canvas). Zameria vasu pozor-
nost na doélezité otazky, ktoré je potrebné zodpovedat pri zakladani solidarneho podniku.
Zakladny postup je nasledovny: spolo¢ne s dalSimi ludmi, napriklad buducimi ¢lenkami

a Slenmi vasho solidarneho druzstva, identifikujte najzasadnejsie otazky tykajuce sa vasej
iniciativy. Zapiste siich a vymedzte si dostato¢ny ¢as na ich zodpovedanie.
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Hodnotové ukotvenie

Demokracia a participacia
Aka bude demokraticka
z&truktura vasej iniciativy/
podniku?

Ako bude vyzerat rozhodovaci
proces?

Ako zabezpedite a udrzite
participaciu (ako budete
motivovat [udi, aby sa do
rozhodovania zapajali)?

Socialno-ekologicka
transformacia

Aky problém chcete vyriesit?
Ako vase aktivity prispeju

k socialno-ekologickej zmene
spoloénosti a ekonomiky?
Komu zmena prospeje?

A ako?

Solidarita

Ako sa bude prejavovat soli-
darita vo vasich vnatornych
vztahoch?

Ako sa bude prejavovat vo
vztahu k externym organiza-
ciam/iniciativam/komunitam/
ludom? (iné organizacie SE, lu-
dia dotknuti vasou éinnostou,
globalny juh a podobne)

Hodnota pre uzivatelov/ky
Kto bude vase sluzby
vyuzivat?

Aky problém alebo potreby
uzivatelov/iek chcete riesit?
Predo by si mali vybrat prave
vasu iniciativu/podnik SE?

Praktické otazky Koho chcete oslovit

Hlavné aktivity

Aké aktivity budete robit, aby
ste uviedli svoje hodnoty do
praxe?

Hlavné zdroje
o budete potrebovat, aby sa
to podarilo?

Go je na vasom pristupe
jedineéné?

Go by mohlo ohrozit vas
uspech? (vnitorné hrozby,
trhové alebo externé rizika)

Ako budete ziskavat lenov/
ky, alebo uzivatelov/ky?

Kto su vasi kluGovi partneri?

Finanéna hodnota a prijmy
Kto bude finan&ne prispievat?
Predo bude prispievat?

Ako bude prispievat?
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Struktura nakladov

Aké st nevyhnutné naklady na
zabezpedenie Sinnosti vasej
iniciativy/podniku? (fixné,
variabilné)



Aké mozu byt vase dalSie
kroky pri zakladani komunitnej
solidarnej organizacie

Vytvorte pripravny vybor
Ulohou pripravného vyboru je aktivne riadit zakladanie druzstva/podniku a prevziat na seba
zodpovednost za priebeh procesu v jeho pociatoénej faze.

UvaZujte nad svojou viziu a nad tym, ako ¢o najlepsie ludom ozrejmite, ¢o sa snazite
dosiahnut

Pripravny vybor musi mat hned od pociatku jasné ciele a zamery. VSetci ¢lenovia a ¢lenky
vyboru musia presne vediet, aké su ich uUlohy a za o nesu zodpovednost.

Poradte sa s [ludmi z komunity

Identifikujte ludi z vasej komunity &i z blizkeho okolia, ktori by vas mohli podporit (inSpirujte sa
navodom na vytvaranie okruhov angazovanosti, ktory najdete v tejto prirucke na strane 17).
Zistite tak, aky je o vas projekt v komunite zaujem a kto by bol ochotny sa k nemu pridat, alebo
nan prispiet. Ludia vdm poskytnu spatnu vazbu a ¢asto aj nové napady, o ktorych ste zatial neu-
vazovali. Dobry sp6sob ziskavania informacii su dotazniky a diskusie na verejnych stretnutiach.
Nezabudnite o ich vysledkoch informovat vSetkych zidastnenych a aj dalSich ludi z komunity.

Navstivte iné druzstvo/podnik a inSpirujte sa
Porozpravajte sa ludmi, ktori uz so zakladanim druzstva maju skusenost a poinformujte sa,
¢o treba robit a Somu sa radsej vyhnut.

Zrevidujte svoj pévodny plan a rozhodnite sa, ako chcete postupovat dalej

Formalizujte pripravny proces

Podla potreby a na zaklade skusenosti pripravného vyboru vytvorte zakladajuci vybor. Vybor
by mal byt minimalne trojélenny, no nie viac nez dvanastc¢lenny. V trojélennom vybore su tlohy
vacsinou rozdelené medzi predsedu/predsednicku, ktory/a pripravuje a vedie jeho stretnutia,
tajomnika/tajomnicku a pokladnika/pokladnicku. Proces pripravy bude jednoduchsi, ak bu-
dete mat vo vybore aj dalSich ludi so $pecifickymi tlohami a skisenostami napr. v oblasti mar-
ketingu, planovania, ¢i ziskavania financii (fundraisingu). Tieto expertky alebo experti mézu
byt buduce ¢lenky a ¢lenovia vasej organizacie (napr. druzstva), alebo to mézu byt napriklad
externé konzultantky z niektorej podpornej alebo spolupracujlcej organizacie.

Oboznamte sa s platnou legislativou

Oboznamte sa so v§etkymi pravnymi predpismi, ktoré sa tykaju organizacii socidlnej a so-
lidarnej ekonomiky a tiez tymi, ktoré upravuju zalozenie obchodnej spoloénosti/druzstva
aich prevadzku.

Zratajte si pociatoéné naklady na zaloZenie organizacie a vytvorte biznis plan
Biznis plan vam poméze konkretizovat zamery a ujasnit si, aké ¢innosti budete vyvijat. Na
jeho zaklade zistite, aké budu naklady na zalozenie a otvorenie podniku a na jeho naslednu
kazdodennu prevadzku. Ukaze vam, ako zabezpedit jeho udrzatelnost aj v budicnosti.
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Zistite, aké moznosti financovania sa vam nukaju a zaénite ziskavat finanéné zdroje
Financovanie pomocou prispevkov od individualnych darcov a darkyr z komunity (crowd-
funding) je osvedceny a efektivny sposob ziskavania zdrojov. Zaroven vam umozni inten-
zivnejSie zapojit ¢lenov a lenky komunity, s ktorou sa chystate spolupracovat, do aktivit
vasho druzstva. Zdroje na zaloZenie a uvedenie podniku do prevadzky mozete ziskat aj z
rozliénych grantovych schém.

Zabezpecdte si priestory a za¢nite planovat otvaraciu slavnost

Zorganizujte otvaraciu slavnost a oslavte svoj ispech

Oficialne otvorenie podniku je dobrym dévodom na verejnu oslavu. Venujte ju vasej
komunite a zapojte jej Slenky a &lenov do pripravy. Oslava vam zarover poskytne dobru
prilezitost na oboznamenie verejnosti s vasimi planmi a na predstavenie vasich produktov
¢i sluzieb.

Nezabudajte na priebezné hodnotenie a pripadnui reviziu vasej ¢innosti a budte
v stalom kontakte so svojimi élenkami a ¢lenmi a vasou klientelou

/ N
Co je crowdfunding?

Je to spdsob ziskavania financii na realizaciu projektu
alebo zagatie podnikania prostrednictvom prispevkov
od individualnych darcov a darkyn. V su¢asnosti je
najbeznejsim sposobom crowdfundingu online zbierka
cez internetové platformy. Na Slovensku su takymto
platformami napriklad startlab.sk, www.donio.sk alebo
ludialudom.sk. Celosvetovo su najznamejsie platformy
Kickstarter alebo IndieGoGo, ktoré mozete vyuzit, ak
by ste uvazovali o ziskavani prostriedkov aj od ludi
zinych krajin sveta. Prostrednictvom Seského portalu
HitHit ziskalo pociato¢ny kapital na rozbehnutie svojho
podnikania aj prazské socidlne druzstvo Strecha.




Okruhy angaZovanosti: sledujte, kto sa najviac zapaja do prace vasho kolektivu

Je prirodzené, Ze sa ludia do nejakého projektu &i skupinovej spoluprace zapajaju rozlié-
nym sposobom (napr. vyrobkyna, spotrebitel, koordinatorka). R6znia aj ich motivacie, ¢i
moznosti a okolnosti zapajania sa. Vzdy by ste mali pamatat na to, Ze pozicie, ktoré ludia

Vv organizacii zastavaju, sa liSia, a preto su odlisné aj ich potreby a odakavania. Pri uvazovani
o Strukture vasej iniciativy moéze byt uzitocné, ak si ju predstavite v podobe sustrednych
kruhov. Najmensim, stredovym kruhom je najuzsie jadro skupiny a do najvzdialenejSieho
kruhu patria najnovsi élenovia a élenky. Medzi tymito dvoma kruhmi méze byt viacero dal-
Sich: okruh najviac zapojenych ludi, skupina prispievajucich, pracovné timy, alebo dobrovol-
nicke skupiny. Zavisi to od typu vasej iniciativy.

Hlavnym cielom takejto analyzy je zistit, ako sa m6zu odliSovat potreby zapojenych ludi

a ako k nim mate pristupovat pri planovani aktivit. Kym pre jadro skupiny moéze byt najuzi-
todnejSie napriklad Specifické vzdelavanie v oblasti manaZmentu alebo komunikacie, pre
skupinu prispievatelov a prispievateliek bude lepsSie zorganizovat komunitné podujatie
alebo otvoreny seminar. Uvazujte aj nad tym, ako ludi motivovat k va¢sej ucasti, aby sa stali
sudastou vnutornych okruhov angazovanosti. Premyslené zdielanie informacii a rozdelenie
zodpovednosti méze ludi motivovat k vaésej aktivite.

Dalsie uzitoéné a zaujimavé informacie najdete v tychto publikaciach
Ako rozvijat solidarnu ekonomiku - prakticka prirucka prina$a zakladny prehlad o soli-

darnej ekonomike a o pestrej palete jej iniciativ a hnuti.
https:/busse.utopia.sk/

Kdo tady séfuje? - publikacia organizacie Nesehnuti o skusenostiach s horizontalnym
(nehierarchickym) riadenim a rozhodovanim.
https:/nesehnuti.cz/kdo-tady-sefuje-aneb-nehierarchicke-rizeni-v-praxi/

Druzstevnictvi a distojna prace - zbornik prispevkov o roznych podobach
druzstevnictva v CR v suéasnosti.
http://skolaalternativ.cz/wp-content/uploads/2019/12/Druzstevnictvi_a
dustojna_prace.pdf
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Druzstevné principy a hodnoty:

Hodnoty

DruzZstva su zaloZzené na hodnotach svojpomoci, zodpovednosti, demokracie,
rovnosti, spravodlivosti a solidarity. V sulade s tradiciami zakladatelov druZzstevnictva
veria ¢lenovia a ¢lenky druzstiev v etické hodnoty Gestnosti, otvorenosti,socidlnej
zodpovednosti a starostlivosti o inych.

Principy

Prostrednictvom druzstevnych principov uvadzaju druzstva svoje hodnoty do praxe.

1. Dobrovolné a otvorené ¢lenstvo

Druzstva su dobrovolné organizacie otvorené vSetkym osobam, ktoré st schopné
pouzivat ich sluzby a ochotné akceptovat zodpovednost ¢lenskej zakladne, bez
rodovej, socialnej, rasovej, politickej a nabozenskej diskriminacie.

2. Demokratické riadenie

DruzZstva su demokratické organizacie riadené svojimi ¢lenmi a lenkami aktivne

sa podielajucimi na ovplyviiovani ich smerovania a na rozhodovani. Osoby, ktoré si
druzstva zvolia do vedenia, sa zodpovedaju ¢lenskej zakladni druzstva. V druzstvach
na zakladnej trovni maju ich ¢lenovia a ¢lenky rovnaké hlasovacie prava (pravidlo
sjeden dlen, jeden hlas®) a aj na dalSich urovniach su druzstva organizované
demokratickym spésobom.

3. Ekonomicka ucéast

Clenovia a 8lenky prispievaju rovhakym dielom ku kapitalu svojho druzstva

a o narabani's nim rozhoduju demokraticky. Aspon ¢ast z tohto kapitalu je obvykle
spoloénym vlastnictvom druZstva. Za kapital, ktory je upisany ako podmienka ziskania
¢lenstva, zvyGajne dostavaju len obmedzené kompenzacie, alebo nedostavaju vobec
ziadne. Zisk sa obvykle pouziva na rozvoj druzstva s moznostou vytvorenia rezerv,
pric¢om aspon ¢ast z nich by mala byt nedelitelna, poskytovanie odmien ¢lenom

a ¢lenkam proporéne podla vykonanej prace v prospech druzstva a podporu dalsich
aktivit schvalenych ¢lenskou zakladrnou.

4. Autonémia a nezavislost

Druzstva su nezavislé, svojpomocné organizacie riadené élenkami a Slenmi. Ak
uzatvaraju dohody s inymi organizaciami, vratane vladnych, alebo ziskavaju kapital

z externych zdrojov, deje sa to za podmienok zaruéujucich demokraticku kontrolu

a zachovavaju si druzstevnu autondmiu.

5. Vzdelavanie, odborna priprava a informovanost

Druzstva poskytuju vzdelavanie a odbornu pripravu svojim ¢lenom a élenkam,
volenym zastupcom a zastupkyniam, manazérom a manazérkam a tiez
zamestnancom a zamestnankyniam, aby vsetci efektivne prispievali k rozvoju svojich
druzstiev. Informuju verejnost - zvlast mladych a mienkotvornych ludi - o podstate

a prinose druzstevnictva.

6. Spolupraca medzi druzstvami

Druzstva poskytuju sluzby svojim ¢lenom a ¢lenkam ¢o najefektivnejsie a posilfiuju
druzstevné hnutie spolupracou prostrednictvom miestnych, narodnych, regionalnych
a medzinarodnych Struktur.

7. Zaujem o spoloéenstvo

Druzstva vyvijaju ¢innost v prospech udrzatelného rozvoja svojich spologenstiev
prostrednictvom stratégii schvalenych svojimi ¢lenmi a ¢lenkami.

K tymto hodnotam a principom sa hlasi druzstevné hnutie na celom svete.
Stresnou organizaciou hnutia je Medzinarodny druzstevny zvaz (ICA - International

Cooperative Alliance, https://ica.coop/)



https://ica.coop/

Norway
grants

Publikacia vznikla v ramci projektu ,Emancipované romske Zeny bojuju proti diskriminagcii*,
ktory bol podporeny z Nérskych fondov a statneho rozpodtu Slovenskej republiky.

Ak sa chcete dozvediet viac o programoch a projektoch financovanych
z Norskych grantov na Slovensku, navstivte stranku www.norwaygrants.sk.

Dalsie informacie o projekte najdete na stranke roots.utopia.sk.

Spoloénym usilim k zelenej, konkurencieschopnej a inkluzivnej Eurdpe.


https://www.norwaygrants.sk
https://roots.utopia.sk




